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Desde la reaccién a la anticipacidon: manejo adaptativo y
ciclos de aprendizaje

“La vida es como andar en bicicleta, para mantener el equilibrio, debes seguir movién-
dote”, decia Albert Einstein en una carta a su hijo. En el aniversario de su fallecimiento
el pasado 16 de abril, se publicé un articulo titulado “Como Einstein organizaba su
tiempo (y por qué a veces se olvidaba hasta de almorzar)”, escrito por Analia Llorente
para BBC Mundo. Es de este articulo que hemos tomado dos reflexiones del cientifico
para estructurar la presente contribucion.
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En la actualidad, y en el futuro cercano, enfrentamos un importante desafio que consiste en
reiniciar las actividades laborales, la dinamica econdmica, la vida cultural y la recreacion, sin
producir efectos adversos en la cantidad de contagios y muertes. En el caso de Uruguay, este
desafio presenta particularidades estructurales claves, si consideramos que en un numero
importante de nucleos familiares conviven en la misma vivienda los abuelos con sus hijos'y
nietos. Es decir que existe una gran cantidad de casos en los que el aislamiento fisico de los
mayores no resulta viable.

Las recientes estrategias adaptadas, por ejemplo, el reinicio de las actividades de la construccion
u otras que se disefien proximamente, se caracterizan por su complejidad y por las certezas y
dudas que implican. En estos momentos navegamos un experimento natural (consultar obra de
Dunning 2012) sin precedentes en la historia de la humanidad, tanto por la escaladela
pandemia, asi como por la multiplicidad de estrategias adoptadas en contextos socioecondémi-
cos, culturales y religiosos extremadamente diversos. Algunas lecciones claves emergen del
analisis practicamente en tiempo real.

Los paises que demoraron en adoptar medidas para frenar la ola de contagio presentaron
colapsos de sus sistemas sanitarios y una cantidad considerable de muertos. Conocemos la tasa
de mortalidad del virus para cada clase de edad e identificamos que el impacto es diferencial
entre hombres y mujeres. Algunos estudios epidemiol6gicos indican que los paises que mantu-
vieron programas de vacunacion contra la tuberculosis %BCG en nuestro pais) cuentan con un
numero menor de muertos. Mas recientemente, observamos que algunos paises transitan
nuevas oleadas de contagios o cambios vertiginosos en la cantidad de contagios y muertes en
funcién de cambios en el paquete de medidas adoptadas, por ejemplo, flexibilizacion de las
estrategias implementadas. La lista es muy extensa; los ejemplos citados solo pretenden ilustrar
la asombrosa capacidad de generacion de conocimiento, en un periodo muy acotado de la que

somos testigo.
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En la etapa que navegamos en Uruguay resulta pertinente reflexionar sobre dos aspectos
cruciales. El disefio de la transicidn se construye sobre objetivos y metas que deseamos
alcanzar en un plazo determinado. Es sumamente recomendablé que esos objetivos y metas se
expliciten y acuerden a efectos de promover su apropiacién y adopcion. Al mismo tiempo,
resulta fundamental explicitar los supuestos anticipatorios, tantos sus certezas como incerti-
dumbres. Las incertidumbres comprenden todo aquello que identificamos como elementos que

ignoramos. No debemos olvidar que, ademas, desconocemos parte de lo que ignoramos, es
ecir, no logramos identificar lo que no conocemos.

La toma de decisiones vinculada a medidas, estrategias, planes, politicas, cuentan con un
elevado grado de incertidumbre que no solo se vincula a nuestro conocimiento sobre el virus, y
sus efectos en la salud humana o en la economia, sino que también se vincula al comporta-
miento humano frente a esta emergencia y su manejo. Por lo tanto, debemos tomar decisiones
con multiples incertidumbres y aprender haciendo (é€n términos aristotélicos). Si retomamos la
fras_%lde instein, se trata de aprender a andar en bicicleta con la menor cantidad de accidentes
posibles.

Aprender-haciendo significa contar con una gran capacidad de seguimiento del contagio y
analisis epidemiol6gico, que permitan conocer rapidamente cuales son las medidas o estrate-
gias que funcionany cuales deben modificarse o ajustarse con prontitud. El Uruguay muestra
progresos importantes en su capacidad de seguimiento y analisis de la situacion, pero debe
progresar sustancialmente si pretende experimentar alternativas que permitan reestablecer
aspectos fundamentales del funcionamiento de la sociedad y el bienestar humano.

Tanto los aciertos como las fallas seran ventanas de oportunidades para el aprendizaje. Es
importante dedicar esfuerzos al analisis de las fallas y su causalidad, no destinar demasiado
tiempo a identificar responsables o culpables. Las decisiones que se toman en contextos de
elevada incertidumbre tienen iguales probabilidades de acierto o error. Por ello, es mu
recomendable contar con espacios donde exista la mayor diversidad de perspectivas, dominios
disciplinares y sistemas de conocimiento que respalden y fundamenten cada medida, estrategia
o plan disefiado. Para aquellos interesados en profundizar en las bases del manejo adaptativo y
511 cg)-producuon de conocimiento, hemos seleccionado textos claves (ver lecturas recomenda-
as).

El articulo de Analia Llorente nos recordaba otra gran reflexion de Albert Einstein: “La imag-
inacion es mas importante que el conocimiento”. En ese sentido, el disefio de la transicion”
recorrera caminos y alternativas nuevas que probablemente también transformaran definitiva-
mente nuestro futuro una vez concluida la pandemia.
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