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Gobernanza adaptativa
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Se trata del arreglo institucional, político y social en cuyo 
marco es posible implementar estrategias como el manejo 
adaptativo. Es producto de procesos verticales ascendentes 
(bottom-up) mediados por estructuras informales que emergen 
en respuesta a las fallas de estructuras institucionales buro-
cráticas en las que predominan los procesos verticales descen-
dentes (top-down).
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Polución trasfronteriza, desforestación y deterioro de ecosistemas a nivel planetario son algunos de 
los problemas graves de la actualidad. Suceden en un contexto de cambio climático que se manifiesta 
en eventos extremos de mayor intensidad, frecuencia y duración. El resultado desencadena o agrava 
conflictos por el acceso a servicios ecosistémicos y provoca inestabilidad institucional.

Las instituciones humanas están desafiadas por este conjunto de problemas inéditos por su escala, su 
interconexión y su ocurrencia simultánea. La tradicional división entre saberes, la rigidez institucional, 
la separación entre ámbitos disciplinarios, y entre estos y los procesos de toma de decisión no permit-
en un manejo eficaz y flexible de los desafíos cambiantes.

Llamamos gobernanza a la gestión definida por normas y reglas de juego formales (constitución y 
leyes) e informales (tradiciones, hábitos y costumbres). Se trata de superar la ejecución exclusiva-
mente desde el Estado y crear una red de gestión colaborativa y negociada.
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Otros materiales
sugeridos

La gobernanza adaptativa brinda el contexto para que el arreglo institucional, político y social permita 
implementar estrategias como el manejo adaptativo o la construcción de escenarios   Constituye un 
marco social y político que define el manejo no lineal, discontinuo o turbulento de la dinámica de los 
sistemas socioecológicos. La participación de múltiples actores le da legitimidad al proceso y permite 
integrar diferentes saberes y escalas geográficas y temporales.

Para ser eficaz, la gobernanza debe armonizar la información fáctica sobre el estado de los ecosistemas 
y las actividades humanas que dependen de los servicios que estos proveen. También debe incorporar 
las incertidumbres y los valores en juego. Es necesario incorporar a los procesos de toma de decisión 
el tipo y la magnitud de la incertidumbre, así como la naturaleza y extensión de la ignorancia científica 
y desacuerdo.

Finalmente, la gobernanza adaptativa comprende la capacidad plástica de incorporar procesos y vi-
siones pasadas y novedosas. Al referir a un proceso de aprendizaje superador del paradigma comando 
y control, el error deja de ser un fracaso y por lo contrario constituye una oportunidad de aprendizaje 
que puede enriquecer a los procesos de toma de decisiones.
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