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La resiliencia es una
idea amplia,
multifacética e
involucra un conjunto
de conceptos
escasamente
organizados y
tautolégicos.
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Resilience

Changing
Thresholds

La resiliencia no genera una teoria simple y comprobable.

La resiliencia es una constelacion de ideas, algunas de las
cuales son puestas a prueba a través de las practicas
habituales o procedimientos analiticos de las ciencias
naturales o sociales.
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:Como la transformacién y la
persistencia co-existen en los sistemas?

El analisis de la resiliencia nos permite
comprender como la transformacion y
persistencia trabajan conjuntamente,
permitiendo a los sistemas asimilar los
disturbios, innovaciones, cambios, mientras se
mantienen caracteristicas estructurales y
procesos claves.

www.saras-institute.org



La resiliencia involucra tres
caracteristicas: 1) la cantidad de cambio
que un sistema puede asimilar a efectos
de mantener su funcion y estructura, 2)
la capacidad de auto-organizacion del
sistema y 3) la capacidad de aprendizaje
y adaptacion.
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Principles for
Building Resilience

Sustaining Ecosystem Services
in Social-Ecological Systems

Edted by
Reinette Biggs, Maja Schiuter
and Michae! L. Schoon
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... Poniendo en practica el pensamiento resiliente

)" f Siete principios para desarrollar la resiliencia en los sistemas socio-ecolégicos
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Documento en espariiol para descargar en: http://whatisresilience.org/es/lecturas/
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Principio uno
Mantener la diversidad
y laredundancia

En un sistema socio-ecologico, los componentes tales como las
especies, los tipos de paisaje, los sistemas de conocimiento, los
actores, los grupos culturales o las instituciones proporcionan
distintas opciones para dar respuesta a los cambios y para
lidiar con la incertidumbre y con lo inesperado
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FIGURE 1

AUCKLAND COUNCIL INVESTMENT IN ESSENTIAL INFRASTRUCTURE
AND SERVICES THAT DIRECTLY SUPPORT THE TOURISM INDUSTRY
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SOURCE // Local Government New Zealand
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Principio dos
Gestionar la
conectividad

La conectividad puede ser tanto algo bueno como algo malo.
Un nivel elevado de conectividad puede fadilitar la recuperacion
después de una perturbacion, pero un sistema altamente
conectado también puede propagar las perturbaciones mas
rapidamente.
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La capacidad adaptativa,
es un atributo que
cuantifica la
vulnerabilidad a
disturbios no esperados.
Este atributo puede ser
considerado el inverso
de la vulnerabilidad.
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La panarquia es un — ¥~ ._."'oimtof
conjunto anidado de e
ciclos adaptativos que
operan a escalas
discretas (Gunderson &
Holling 2001).
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3. Building resilience of
the transformed system

i

‘ 1.Preparing for change

2.Navigating
the transition
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Principio tres

Gestionar las variables y
retroalimentaciones lentas

A menudo los sistemas socio-ecologicos pueden ser
“configurados” de varias formas diferentes. En otras palabras,
hay muchas maneras en las que todas las variables de un
sisterna pueden estar conectadas e interactuar entre ellas, y
estas configuradiones diferentes proporcionan servicios
ecosistémicos diferentes.
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Principio cuatro

Fomentar el pensamiento
sistémico adaptativo complejo

Para que podamos seguir beneficiandonos de una gama de
servicios ecosistémicos, necesitamos entender las interacciones y
dindmicas complejas que existen entre los actores y los
ecosistemnas de un sistema socio-ecologico. Una gestion basada en
el “pensamiento sistemico adaptativo complejo” que entiende
estas interacciones y las dinamicas a menudo complejas que crean
puede potendiar la resiliencia de los sistemas socio-ecologicos.
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Actions

/" Interventions
(logging, fishing)

Human System
Individuals, groups,
institutions

Ecosystem
Structure &
Functions

Ecosystem

Services
Fuel, fibre, food,
water regulation,
recreation, efc.

Social-Ecological System
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Principio cinco
Fomentar el
aprendizaje

El conocimiento sobre un sistema es siempre parcial e
incompleto, y los sistemas socio-ecologicos no son la excepcion.
Por tanto, se deben apoyar los esfuerzos para mejorar la
resiliencia de los sistemas socio-ecologicos mediante el
aprendizaje y experimentacion continuos.
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DESARROLLO DE LOS PRINCIPALES PARADIGMAS

1977 >1985
COMANDO- > MANEJO > MANEJO
CONTROL INTEGRADO ADAPTATIVO
Superacion de la Incorporacion y manejo
fragmentacion en el adecuado de la
analisis y toma de incertidumbre y
decision promocion del

aprendizaje
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Contexto: %,
estatus y amenazas %
¢Donde estamos ahora? \ g
Planificacion
¢A donde
queremos llegar?

Evaluacion
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Implement

action \

Monitor
outcome
Evaluate
outcome
Maintain or adjust
design to meet Re-evaluate

the same target assumptions,

key relationships,
and mental

Consider maodels
whether to alter

policies
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DESARROLLO DE LOS PRINCIPALES PARADIGMAS

ANE O >2000 | CO-MANEJO (CO-  >2005 GOBERNANZA
w=fp  PRODUCCIONE ===  ADAPTATIVAO
ADAPTATIVO INNOVACION) EXPERIMENTAL

Redundanciay
complementacion
funcional de los actores,
mayor articulacion entre
los sistemas de
conocimiento, promocion
del aprendizaje social,
mayor resiliencia
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nuevos paradigmas en el
disefio institucional y de

politicas



Principio seis
Ampliar la
participacion

La participacion a traves de la involucracion activa de todos los
actores interesados relevantes es considerada fundamental
para el desarrollo de la resiliencia socio-ecologica. Ayuda a
desarrollar la confianza y las relaciones necesarias para mejorar
la legitimidad de los conocimientos y la autoridad en los
procesos de toma de decisiones.
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Principio siete
Promover una
gobernanza policéntrica

El policentrismo, un sistema de gobernanza en el que multiples
organos de gobierno interactian para crear y ejecutar las reglas
dentro de un campo de politicas o una localizacion especificos,
es considerado una de las mejores formas de conseguir la accion
colectiva ante las perturbaciones y el cambio.
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