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La resiliencia es una 

idea amplia, 

multifacética e 

involucra un conjunto 

de conceptos 

escasamente 

organizados y 

tautológicos.
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La resiliencia no genera una teoría simple y comprobable.

La resiliencia es una constelación de ideas, algunas de las 

cuales son puestas a prueba a través de las prácticas 

habituales o procedimientos analíticos de las ciencias 

naturales o sociales.



www.saras-institute.org

¿Cómo la transformación y la 

persistencia co-existen en los sistemas?

El análisis de la resiliencia nos permite 

comprender como la transformación y 

persistencia trabajan conjuntamente, 

permitiendo a los sistemas asimilar los 

disturbios, innovaciones, cambios, mientras se 

mantienen características estructurales y 

procesos claves.
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La resiliencia involucra tres 

características: 1) la cantidad de cambio 

que un sistema puede asimilar a efectos 

de mantener su función y estructura, 2) 

la capacidad de auto-organización del 

sistema y 3) la capacidad de aprendizaje 

y adaptación.
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La capacidad adaptativa, 

es un atributo que 

cuantifica la 

vulnerabilidad a 

disturbios no esperados. 

Este atributo puede ser 

considerado el inverso 

de la vulnerabilidad.
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La panarquía es un 

conjunto anidado de 

ciclos adaptativos que 

operan a escalas

discretas (Gunderson & 

Holling 2001).
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DESARROLLO DE LOS PRINCIPALES PARADIGMAS

COMANDO-

CONTROL

MANEJO

ADAPTATIVO
MANEJO

INTEGRADO

1977 >1985

Superación de la 

fragmentación en el 

análisis y toma de 

decisión

Incorporación y manejo

adecuado de la 

incertidumbre y 

promoción del 

aprendizaje
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DESARROLLO DE LOS PRINCIPALES PARADIGMAS

MANEJO

ADAPTATIVO

GOBERNANZA

ADAPTATIVA O 

EXPERIMENTAL 

CO-MANEJO (CO-

PRODUCCIÓN E 

INNOVACIÓN)

>2000 >2005

Redundancia y 

complementación

funcional de los actores, 

mayor articulación entre 

los sistemas de 

conocimiento, promoción

del aprendizaje social, 

mayor resiliencia

Incorporación de los 

nuevos paradigmas en el 

diseño institucional y de 

políticas
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