
                             

CURSO DE EDUCACIÓN PERMANENTE
Planificación territorial colaborativa y servicios ecosistémicos

Servicios Ecosistémicos, Resolución de Disputas Territoriales, Negociación Multiactorial,
Legislación en Ordenamiento Territorial, y Justicia Ambiental

Objetivos del curso

• Promover la integración de nuevos temas y conceptos en los actores de la gestión del
Ordenamiento Territorial en Uruguay.

• Proponer un intercambio concreto entre la investigación en estos temas y las experiencias
reales  de  los  participantes,  para  buscar  soluciones  a  los  permanentes  conflictos  que
emergen  en  los  territorios,  entre  objetivos  de  desarrollo  económico  a  gran  escala  y
escenarios locales sustentables.

Público objetivo

Estudiantes avanzados y egresados en todas las disciplinas que tengan relación con la 
planificación y gestión del territorio, funcionarios del MVOTMA y de las Oficinas de Ordenamiento 
Territorial de las Intendencias Departamentales de todo el país.

Plantel docente

El curso será dictado por docentes del Centro Universitario de la Región Este (CURE- UdelaR), de
la Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo - Universidad de la República (FADU) y del 
Instituto SARAS2.

Docentes participantes : Isabel Gadino (GET Cure), Adriana Goñi Mazzitelli (GET Cure), Néstor 
Mazzeo (CURE- SARAS), Ingrid Roche (ITU), José Sciandro (CURE)

Invitados Internacionales : Marianella Sclavi (Politécnico de Milán), Thomas Angotti (City 
University of New York- Experto Internacional Fulbright), David Plumb (Consensus Building 
Institute)

Información general 

Carga horaria:  48 horas
Inicio:  Setiembre 2017.
Finalización : Octubre 2017.
Modalidad: on line y SARAS Institute (Bella Vista, Maldonado)
Las clases on line tienen una duración aproximada de una hora y pueden verse a lo largo de toda 
la semana habilitada. A esto se suma la participación semanal en foros. 
Días: Todos los lunes de Setiembre: Se habilita una clase on line. 
5, 6 y 7 de octubre: Seminario presencial en la sede del Instituto SARAS (Bella Vista, Maldonado).
Docentes responsables: Adriana Goñi Mazzitelli e Isabel Gadino - Grupo de Estudios Territoriales -
Centro Universitario de la Región Este. 
Cupo: máximo 40 personas
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El curso es gratuito. Cada participante debe cubrir pasajes y estadía de los tres días de Taller en 
el Instituto SARAS (Bellavista, Maldonado). En caso de que lo necesite, contamos con contactos e
información sobre hospedajes cercanos.

Institución proponente: CURE
Institución colaboradora: Instituto SARAS

Inscripciones

 
Hasta el 30 de agosto. Ingrese al formulario de postulación aquí

Por consultas escriba a Adriana Goñi Mazzitelli al mail: gonadma@gmail.com

Programa

Septiembre 2017: Módulo de clases on line Situación actual, nuevos conceptos y paradigmas.

1_ Conflictos territoriales y legislación vigente (Sciandro) 

2_ La incorporación de los Servicios Ecosistémicos en el OT (Mazzeo) 

3_ Impactos socio-ambientales de los modelos actuales de desarrollo territorial (Roche, Gadino) 

4_ Nuevas formas de planificación territorial colaborativas y sustentables. (Angot y Goñi) 

Octubre  2017:  Seminario  Taller  presencial  Nuevas formas de Planifcación  y  Gestón territorial

colaborativa y sustentable. Presentación de experiencias por los participantes. Intercambio con

invitados internacionales. 

Metodología

La metodología será semipresencial, con claseson line sobre conceptos y experiencias nacionales

e  internacionales,  preparadas  especialmente.  Cada  semana  se  deberá  atender  la  clase  y

participar  en  los  foros  relacionados.  Al  finalizar  el  curso  se  realizarán  talleres  donde  se

presentarán y analizarán los ejemplos de la actividad profesional de los asistentes al curso, sus

problemáticas,  metodologías,  aciertos,  contradicciones,  dudas.  Los casos  serán trabajados en

conjunto con los invitados internacionales y el apoyo de los docentes locales. 

Evaluación

Aquellos estudiantes que hayan completado la participación en los foros semanales y concurrido

al Seminario Taller, obtendrán el certificado de Participación en el curso. Para la Aprobación del

curso se deberá además entregar una tarea final, consistente en una de las dos modalidades que

se describen a continuación: 
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a) un informe de 10 a 15 páginas (doble espacio)  sobre un caso ya existente de Plan u otro

IOTDS, analizando su implementación y evaluando los resultados en función a los principios de

equidad  y  sustentabilidad,  con  los  materiales  y  contenidos  del  curso.  El  informe  podrá  ir

acompañado de un material audiovisual con entrevistas e imágenes de casos reales, de no más

de  8  a  10  minutos.  

b) delinear un proceso posible de elaboración de un Plan u otro IOTDS, que utilice una estrategia

de planificación colaborativa, detallando las metodologías en función de los contenidos del curso y

la  creación  de  una  figura  de  gestión  colaborativa  para  su  implementación.  Se  deberá  hacer

referencia a una localidad o territorio a elección en Uruguay. 
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PROFESORES DEL CURSO

INVITADOS INTERNACIONALES

Marianella Sclavi

Socióloga especialista en Etnógrafa urbana, ha dado clases en Planificación Participativa, el Arte
de Escuchar, Conciencia Emocional y Gestión Creativa de Conflictos en la Universidad Politécnica
de Milán.

En su trabajo estudia como la inteligencia se refiere a la capacidad de observar eventos complejos
a través de un proceso similar a la dinámica del humor. En segundo lugar, la dinámica del humor
puede provocar una apreciación más profunda de la entrada cognitiva de las emociones. Aspectos
fundamentales en la resolución de conflictos y prácticas innovativas de gobernanza. 

Como experta en Escucha Activa y  Gestión de Conflictos Creativos,  ha  participado en varios
programas de renovación urbana (Turín, 1998-2003, Bolzen 2004-2005, Bolonia 2005, Ex-fonderie
"a Modena (enero-mayo de 2007), "Il Pratello, la via di Bologna" (sept.-nov. 2007), Il Cisternino
2020 Livorno (enero-nov. 2008) y "Metrocult" en el área metropolitana de MIlán (marzo-junio 2008)
Situaciones en Bosnia, Kosovo, Israel-Palestna. 

Calle Los Teros y Los Cardenales, Bella Vista, Maldonado, Uruguay
 + 598 4432 5476 | info@saras-institute.org

  www.saras-institute.org



                             

En 2004 fue Directora Ejecutiva de una investigación-acción para obtener una visión de "Ciudad
Deseable" por parte de las mujeres de Bolonia, con la participación de más de 250 mujeres de
diferentes barrios y entornos sociales y económicos. 

Entre sus obras destacan: 

Aventuras urbanas.Diseñar la ciudad con los habitantes, editado por M.Sclaviet al, Milán,
Eleuthera, 2002

·Arte de escuchar y mundos posibles: al salir de los marcos de las que formamos parte,
Pescara, avispas, 2000 (reimpreso en 2003 por Bruno Mondadori)

· La construcción de una paz. Para aprender a no creer en la inevitabilidad de las guerras,
Consensus Building Insttute (CBI), con una conversación M. Sclavi con S. Romano, Milán,
Bruno Mondadori, 2007

Tom Angotti

Profesor Emérito,  en Urban Policy and Planning, de la  City University  de Nueva York. Doctor  in
Urban Planning and Policy Development, Rutgers University. Profesor en Gestón Ambiental at The
New School y en el Prat Insttute, Columbia University. 

Ha  trabajado  como  Director  del  Centro  de  Planificación  y  Desarrollo  Comunitario  de  Hunter
College (CCPD). Sus investigaciones se centran en planificación participativa, cambio climático y
justicia  ambiental,  agricultura  urbana,  soberanía y seguridad alimentaria,  movilidad sostenible,
sistemas de aguas residuales. 

Su libro New York For Sale: Community Planning Confronts Global Real Estate, ganó el Premio
MIT Press en 2008, el Premio Paul Davidof en 2009 y el Premio del Libro Internacional de Historia
de Planificación en 2010. 

A través del CCPD y en colaboración con otros, ha completado estudios sobre PlaNYC2030 de
Nueva York, Wal-Mart, el plan de expansión de NYU, Fresh Direct y Atlantc Yards. Ha colaborado
en muchos planes que combinan la planificación participativa con aspectos socio ambientales y ha
innovado en metodologías sobre los fideicomisos de proyectos y tierras comunitarias. Es fundador
y co-editor de Progressive Planning Magazine y Editor Participativo para las revistas Perspectvas
Latnoamericanas y Medio Ambiente Local. Es miembro de la American Academy de Roma y se
desempeñó  como  Fulbright  Specialist  en  India,  Italia  y  Vietnam.  Anteriormente  trabajó  como
planificador senior con la Ciudad de Nueva York y la Mancomunidad de Massachusets.

David Plumb

David Plumb es un mediador, facilitador, entrenador e investigador especializado en la creación de
consenso, negociación, resolución de conflictos y diseño de estrategias de participación de los
diversos  grupos  de  interés  para  Políticas  Públicas.  
Dirige el trabajo del Instituto de Construcción de Consensos (CBI por sus siglas en inglés) del MIT
Massachusets Institute of Technologhy en América Latina y desempeña un papel de liderazgo en
la  práctica  corporativa  de  participación  de  las  partes  interesadas  de  CBI.  Ha  colaborado  en
procesos de manejo disputas complejas de recursos naturales y asuntos de política pública en los
Estados  Unidos,  África,  América  Latina  y  Europa.  
También fue director de la Práctica empresarial sostenible para la búsqueda de puntos en común,
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(Sustainable Business Practce at Search for Common Ground), líder mundial en resolución de
conflictos.  Tiene una Maestría en Administración Pública de la Escuela de Gobierno Kennedy de
la  Universidad  de Harvard  y  una  Licenciatura  en  Política  y  Estudios  Latinoamericanos  de  la
Universidad  de  Princeton.

PROFESORES NACIONALES

Adriana Goñi Mazzitelli

Antropóloga  Cultural.  Perfeccionamiento  en  Redes  Sustentables  para  el  Desarrollo  Local  y
Nuevas políticas Urbanas, Universidad Complutense de Madrid. Doctora en Urbanismo y Polítcas
Territoriales en el Departamento de Estudios Urbanos de la Universitá degli Studi Roma Tre. Post
Doctoral Fellow Université Nanterre, Paris X.

Investigadora Asociada en el Departamento de Estudios Urbanos de la  Universitá di Roma Tre
entre el 2008 y el  2013. Profesor Adjunto en la Licenciatura en Gestión Ambiental (LGA) y la
Maestría en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (MOTDU) de la UdelaR. Investigadora
Nivel I de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación ANII.

Integrante de comités científicos y revisora en revistas arbitradas internacionales en temas de
urbanismo e interdisciplina.

Sus líneas de investigación y enseñanza se centran en las innovaciones metodológicas en la
planificación y  gestión urbana y territorial  participativa,  en particular  la  inclusión de visiones y
técnicas interdisciplinarias que incluyen las ciencias sociales, el arte, los estudios en negociación y
resolución de conflictos entre diversos actores. Ha realizado varias investigaciones aplicadas en
contextos de planificación narrativa y colaborativa, incluyendo a gobiernos públicos, estudiantes
en procesos de extensión, comunidades locales y actores privados.

En el 2013 grana el Premio europeo Borders to cross, en Research in democratc innovaton and
civic driven change, otorgada por The Universites of Amsterdam and Leuven, Netwerk Democrate,
European Alternatves and the City of Amsterdam.

Isabel Gadino

Arquitecta por la Facultad de Arquitectura y MSc en Ciencias Ambientales, UDELAR. 

Profesor Adjunto de la Licenciatura en Gestión Ambiental (LGA)

Integrante del Grupo de Estudios Territoriales-  Departamento de Territorio Ambiente y Paisaje,
CURE UDELAR.

Se especializa en el análisis de urbanizaciones costeras y los impactos del turismo residencial en
los sistemas socio-ecológicos. Es co-coordinadora del perfil de salida en Ordenamiento Territorial
de la LGA. Se interesa particularmente por investigaciones y educación interdisciplinaria. 

Néstor Mazzeo

Licenciado en Ciencias Biológicas y Doctor en Ciencias, Director Ejecutivo del Instituto SARAS,
donde se especializa en temas de vulnerabilidad y resiliencia de sistemas socio-ecológicos, en
particular a nivel de agro sistemas nacionales. Profesor Agregado de la UdelaR, se desempeña
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como Coordinador del Grupo de Investigación en Ecología y rehabilitación de sistemas acuáticos y
como  docente  de  la  Licenciatura  en  Gestión  Ambiental,  de  PEDECIBA y  de  la  Maestría  en
Ciencias Ambientales, FCIEN. 

Sus  líneas  principales  de  investigación,  docencia  y  extensión  se  vinculan  a  la  ecología  y
rehabilitación de sistemas acuáticos.

Investigador Nivel 2 de la ANII. 

Ha escrito libros y numerosos artículos en revistas arbitradas internacionales.

Desde 2011 participa en el Comité de Cuenca de la Laguna del Sauce.

En 2016 fue galardonado con el Premio Luz y Verdad de la B´nai B´rith en reconocimiento a sus
aportes en el área de la ecología.

Entre sus últimos libros destacan Clima de Cambios Nuevos desafíos de adaptación en Uruguay
(FAO-MGAP. TCP URU/3302. Autores: Bidegain, M; Crisci, C; del Puerto, L; Inda, H; Mazzeo, N;
Taks, J; y Terra, R.)

Ingrid Roche

Arquitecta. Magister en Urbanismo en la Universidad Autónoma de México (UNAM)

Profesora Agregada en el Instituto de Teoría del Urbanismo de Facultad de Arquitectura, Diseño y
Urbanismo (FADU)

Responsable del Grupo de Estudios Territoriales,

Departamento de Territorio Ambiente y Paisaje. CURE, UDELAR

Docente de la Maestría en Manejo Costero Integrado (MCISur) 

Investigadora  en  Ordenamiento  Territorial,  en  particular  en  planes  urbanos  y  en  la  línea  de
paisajes culturales. Ha dictado numerosas conferencias sobre la temática a nivel internacional.
Participa en varias publicaciones y comités editoriales nacionales e internacionales.

José Sciandro

Abogado por la Facultad de Derecho de la UdelaR. Magister en Derecho de Aguas, Universidad
de Granada.

Docente en la Maestría de Manejo Costero Integrado MCI Sur y en la Licenciatura en Gestión
Ambiental, CURE, UDELAR.

Investigador en el Centro Universitario Regional Este, Uruguay.
Ha asesorado en temas de ordenamiento territorial a Direcciones Nacionales y gobiernos locales,
en particular desde 2008, en relación con la aplicabilidad de la Ley de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible.
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